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HABILIDADES CLAVE PARA EL MANEJO
DE PACIENTES CON ERC

LIDERAR PARA TRANSFORMAR
AUTOLIDERAZGO

ES-38945 - Octubre 2025

La informacién mostrada durante la reunion esta dirigida exclusivamente a Profesionales Sanitarios facultados para prescribir o dispensar
medicamentos. Por favor no distribuir en medios, soportes o canales de comunicacion dirigidos a publico general.
Para la notificacion de reacciones adversas puede dirigirse a la direccion de AstraZeneca: www.contactazmedical.astrazeneca.com
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http://www.contactazmedical.astrazeneca.com/

LIDERES EN NEFROLOGIA [

SESION 1: Habilidades clave para el manejo de pacientes con ERC \:
LIDERAR PARA TRANSFORMAR \
AUTOLIDERAZGO f

16.00 - 16.15 Bienvenida — Dra. Maria José Soler

16.15 - 16.20 Autoconocimiento: Introduccion a los Estilos Cognitivos- Equipo IfTL

16.20 - 16.40 Dinamica- Equipo IfTL

16.40 - 17.10 Estilos Cognitivos: Modelo HBDI- Equipo IfTL

17.10 - 17.40 Autoliderazgo: Growth Mindset- Equipo IfTL

17.40 - 18.10 Dinamica- Equipo IfTL

18.10 - 18.20 Reflexiones finales- Equipo IfTL
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18.30 Clausura
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ESTILOS COGNITIVOS
AUTOCONOCIMIENTO




Estilos Cognitivos — Toma de Conciencia

1. ¢Has sentido alguna vez que alguien sistematicamente saboteaba
el avance del equipo con cuestiones que ya no eran necesarias?

2. ¢ Te ha parecido que la preocupacion por los detalles lastraba al
equipo?

3. ¢Has notado que algunas personas parece que ponen los objetivos
por delante de las personas?

4. ;Te da la impresion que hay gente que habla para pensar, en lugar
de pensar para hablar?
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Toma de Consciencia

 Es una herramienta neurocientifica basada en los estudios de Carl Jung y

adaptada al mundo profesional.
AbstfaCtMOde

* Se visualizan las tendencias naturales de las personas en funcion de sus
preferencias a la hora de:

» Procesar la informacion
« Tomar decisiones

* Las preferencias nada tienen gue ver con las competencias, habilidades o
destrezas.

Rational Mode
Spoyy anpnyl

* Es unatendencia natural a lo facil.
* No hay preferencias buenas o malas.

» Los equipos y organizaciones necesitan todos los estilos para maximizar
su rendimiento.

Soncrete Mod® « Nos ayudan a entendernos y entender la diversidad mental para tomar

ventaja de las diferencias entre las personas.

Con la colaboracién de: /
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Hemisferios Cerebrales - COmo procesamos la Informacion
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SENSITIVO (S) vs. INTUITIVO (N)

¢ COMO PROCESAMOS LA INFORMACION™?

HECHOS DATOS SUTIL DESCONOCIDO

ELEMENTOS CONCRETOS NUEVAS POSIBILIDADES

ANALISIS PRESENTE FUTURO ALEATORIO

DETALLES PRACTICO POSIBLE IDEALES

CUANTIFICABLE IMAGINACION

O10Vd1lsdV OLNIINVSNAd
OAILINLNI

TEORICO

SECUENCIAL

SIGNIFICADO

SENSITIVO
PENSAMIENTO CONCRETO

73.5% 26.5% - ruerie copine
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. Como tomamos decisiones?

PENSAMIENTO

CONVERGENTE-SECUENCIAL

Prefrontal

system N
SENTIMIENTO
DIVERGENTE- ALEATORIO
9, %
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MENTAL (T) vs. EMOCIONAL (F)

THINKING
CONVERGENTE-SECUENCIAL

* Fuente: CPP, Inc.
o)
IMPERSONAL Looica e 405.27%
¢ COMO TOMAMOS DECISIONES?

CREENCIAS SUBIJETIVO CORAZON CUIDADORES 54 80/ "
. O
RELACIONES APRECIO

FEELING
DIVERGENTE-ALEATORIO

VALORES

-

ARMONIA EMPATIA EMOCION

Espafiola de
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MODELO HBDI

SENSITIVO
UTILIZA LOS 5 SENTIDOS PARA OBTENER INFORMACION

PENSAMIENTO PENSAMIENTO LOGICO

RACIONAL

Foco: QUE

BAsSe: HECHOS

RoL: DIRECTOR

LE GUSTA: SOLUCIONAR PROBLEMAS

MOTIVACION:

OBJETIVOS CONCRETOS Y CUANTIFICABLES
RESPONSABILIDAD Y PROYECTO DEFINIDO

COMO GESTIONARLO: DELEGAR, GESTION POR OBJETIVOS
RETO: GESTION DE LAS EMOCIONES

SENSITIVO

Foco: Como

BASE: PROCESOS

RoL: ORGANIZADOR, DETALLISTA

LE GUSTA: TRABAJAR EN EQUIPO

MOTIVACION:

PROYECTOS DE CONTROL, BACKOFFICE

COMO GESTIONARLO: SITUACIONES Y AMBITOS QUE PUEDA
CONTROLAR. REDUCIR INCERTIDUMBRE

RETO: IMPROVISACION, GESTION DE LA INSEGURIDAD

CONCEPTUAL

Foco: POR Y PARA QUE

BAsSe: CONCEPTOS

ROL: ESTRATEGA

LE GUSTA: SER DIFERENTE, SONADOR

MOTIVACION:

PROYECTOS CREATIVOS

FLEXIBILIDAD HORARIA

COMO GESTIONARLO: DEJARLE CLARO EL PARA QUE
RETO: DISCIPLINA, PLANIFICACION

RELACIONAL

Foco: QUIEN

BASE: PERSONAS

RoL: COMUNICADOR

LE GUSTA: VALORES / PRINCIPIOS
MOTIVACION:

ESTABLECER RELACIONES Y CONTACTOS
ALINEACION DE VALORES

COMO GESTIONARLO: GESTION DE CERCANIA

RETO: ASERTIVIDAD, CONFLICTOS CUANDO ESTAN IMPLICADOS

SENTIMIENTO PENSAMIENTO EMOCIONAL

**Grafico de elaboracién propia IfTL
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DIVERSIDAD COGNITIVA: El reto del liderazgo

/ EQUIPO NO-DISPERSO: \ / EQUIPO DISPERSO: \

« Comportamiento homogéneo « Comportamiento heterogéneo
 Tienen que buscar la diversidad fuera  Tienen que gestionar la diversidad
« Alineacién con el proyecto/organizacion « Gestionar la adaptacion al proyecto
« Facil comunicacion, motivacion, etc.  Liderazgo mas complejo
 Pueden tener dificultades en Alto * Bien gestionados, son candidatos al
Rendimiento Alto Rendimiento
\_ VAN W
Con la colaboracién de: L)/
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Los retos de liderar la diversidad

REFLEXION

¢CUALES SON LOS RETOS DE
LIDERAR EQUIPOS DIVERSOS
COGNITIVAMENTE?

Espafiola de



Los retos de liderar la diversidad
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Los retos de liderar la diversidad
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Principales barreras y retos identificados durante la sesion:

- Identificacion y Conocimiento:

Identificar los estilos cognitivos de cada miembro
Conocimiento transparente sobre los estilos del equipo
Detectar perfiles alfa-toxicos

- Comunicacién

Establecer una comunicacion eficaz
Comunicacioén asertiva

Escucha activa

Escuchary preguntar

Marcar un objetivo a largo plazo comun para todos

- Adaptacién

Capacidad de adaptacion del lider

Adaptar con equidad

Flexibilidad con cada miembro segun su estilo cognitivo
Adaptacion de tareas a perfiles concretos

Supervision y control adaptado

Establecer tareas/objetivos adaptados

Con la colaboraciéon de:
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Principales barreras y retos identificados durante la sesion:

- Gestién de equipos:

Organizar los equipos en funcién de los estilos
Gestion de cada puesto de trabajo
Acercamiento a las emociones de cada miembro
Integracion asertiva

- Reconocimiento y motivacion

Motivacion

Dar reconocimiento y recompensas adaptadas
Celebracion comun de equipos

Generar un sentido de pertenencia

- Liderazgo:

+ Consensual
» Liderar con el ejemplo
» Estructura a veces muy rigida que dificulta el liderazgo
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AUTOLIDERAZGO
GROWTH MINDSET




DEFINICION

El growth mindset (mentalidad de crecimiento), describe a las

% personas que creen gue su éxito depende de si mismos, que Sus

habilidades e inteligencia no son innatas solamente, sino que se pueden
mejorar con esfuerzo, persistencia y energia. Son personas que abrazan los retos,
persisten a pesar de los obstaculos, aprenden de la critica y buscan la inspiracion en el

éxito de los demas. Lo opuesto es el fixed mindset.

Carol Dweck,PhD, Stanford University Professor
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DINAMICA:
GROWTH
MINDSET
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COMPORTAMIENTOS

i dd

Desafios

N>

/4

Esfuerzos

PxiaL g

Exitos de otros

Mentalidad Fija

La inteligenciay habilidades son estaticas

Evitarlos
Rutina, comodidad, zona de confort, conocido

Rendirse
Observarlos, frustrarse, el Iimite de la habilidad

Infructuosos / Innecesarios
Agotadores, impuestos, No sirven para nada

lgnorar / Reaccionar
Defenderse, excusarse, esconderse

Amenaza
Evitacion, comparacion, suerte, miedo

Fixed

0000

Growth

Mentalidad de Crecimiento
La inteligencia y habilidades se desarrollan

Ace pota rlos y atreverse
Cambio, fuera de la zona de confort, desconocido

Persistir
Sortearlos, derribarlos, luchar

Camino al éxito
El Unico camino, Utiles, motivantes, volitivos

Aprender / Agradecer

Feedback, regalo, escuchar atentamente, crecer

Inspiracion
Observacion, aprendizaje, ejemplo, motivacion

Con la colaboracién de: /
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IMPORTANCIA PARA EL LIDERAZGO

Ol 03 05 07

CAPACIDAD DE INNOVACION RELACIONES RESILIENCIA
APRENDIZAJE

02 04 06

CRECIMIENTO ADAPTACION Y OPORTUNIDADES
FLEXIBILIDAD

s:;:’;: " Con el patrocinio de: AstraZeneca



COMO LO TRABAJA EL LIDER

Abraza el cambio

Busca la evolucion constante, la
adaptacion constante al medioy
al contexto.

Aprende ensenando

Desde Ila humildad observa,
aprende y luego comparte y
acompafa a otros.

Sé disruptivo contigo mismo

Analizate, pide feedback, sé
consciente, sal de la zona de
confort, reevallUa tu propdsito,
dedicate tiempo, rodéate de
gente mejor, que te estimule.

0 Aprende de los errores

Busca el aprendizaje en los
errores y celébralo, tolera los
errores de los demas y enfécalos
hacia el riesgo. Prueba fuera de
las certezas.

Focalizate en el proceso

No te fijes s6lo en los resultados,
no busques la perfeccion,
mejora de forma iterativa e
incremental. Sé agile contigoy
tu equipo.

Practica la perseverancia

Inténtalo, re-inténtaloy vuélvelo
a intentar, desde la regulacion
emocional, la compasiony la re-
evaluacion constante.

Con la colaboraciéon de: Coorganizado por:
) \r}stl:thre fD,r (
(, WTL o+ AstraZeneca Q...

Espafiola de
Nefrologia



REFLEXIONES
FINALES

1 ACCION QUE TE COMPROMETES A
LLEVAR A CABO PARA DESARROLLAR TU
LIDERAZGO TRANSFORMADOR
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